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Préambule

PREAMBULE

L’Ecole d’architecture de I'Université Laval poursuit le double objectif de 1) satisfaire avec éloquence
les criteres de performance établis par le CCCA pour la reconnaissance de ses programmes et 2)
d’exploiter au mieux les traits de spécificité dont elle a hérité ou qu’elle a elle-méme édifiés depuis sa
fondation, il y a plus d’'un demi-siécle. Initiée par des pionniers désireux de participer aux grands
mouvements internationaux en y intégrant les pratiques sociales, culturelles et constructives locales,
étant toujours I'une des rares écoles d’architecture de langue frangaise en Amérique, et située au coeur
d’un ensemble urbain d’exception (inscrit sur la liste du Patrimoine mondial de 'TUNESCO), I'Ecole
participe a la préservation de ce riche patrimoine, s’engage avec conviction dans les défis
architecturaux les plus actuels et se tourne résolument vers I'avenir.

Une évaluation des programmes qui tombe a point nommé

Cette nouvelle procédure d’agrément des programmes professionnels de I'Ecole par le CCCA'
constitue, a nos yeux, une formidable occasion de dresser le bilan des avancées accomplies et
d’engager une réflexion sur leur futur possible. Elle survient en effet dans des circonstances
favorables, considérant: 1) qu'un exercice similaire d’évaluation des programmes s’engage, par
I'Université Laval®, concurremment & celle-ci; 2) que se met en branle I'application de la toute nouvelle
Planification stratégique 2017-2022 de I'Université Laval, qui modernise la mission, la vision et les
valeurs de linstitution, en plus d’identifier trois axes de développement auxquels I'Ecole entend
participer; 3) que les programmes actuels, mis en ceuvre en 2000 et 2001, arrivent sans doute a un
point de maturité qui invite & se questionner sur la meilleure maniére de les actualiser®. Dans ce
contexte opportun, le Rapport de I'équipe de visite (REV) recevra de I'Ecole une attention toute
particuliére, par sa contribution attendue a une action globalisante.

Une releve en croissance

Depuis la derniére visite d’agrément, 'Ecole a évolué sous plusieurs aspects, notamment en regard
de la clientéle qui a sensiblement augmenté ces dernieres années, surtout en maitrise professionnelle.
Les programmes de recherche (M.Sc. et Ph.D.) contribuent aussi a I'évolution des clienteles, avec la
creéation récente du programme de Doctorat et une plus grande implication des étudiants des
programmes professionnels dans la recherche et la recherche-création, qui se sont considérablement
accrues a I'Ecole derniérement. Tout cela contribue instaurer a I'Ecole une saine fébrilité, dont on
percoit nettement les diverses manifestations.

Des efforts soutenus en faveur de l'internationalisation

Le Profil international, d’abord imaginé comme une option en 3° année de baccalauréat, est
pratiquement devenu la norme en raison de sa forte popularité, au point ou pratiquement tous les CPE
qui s’appliquent au baccalauréat se retrouvent (en principe et en pratique) condensés dans les deux
premiéres années du programme. L'Ecole continue d’encourager ce profil, parce que les étudiants
I'apprécient hautement et qu’incontestablement, il leur apporte de grands bénéfices aux plans
pédagogique et personnel. En marge de celui-ci, les professeurs multiplient les efforts pour
constamment offrir aux étudiants un large éventail d’activités qui leur permettent de s’ouvrir davantage
sur le monde et de participer a ses transformations.

Un corps professoral relativement stable et appelé a se renouveler

En dépit des exigences relevées des programmes, de 'augmentation des clientéles et de I'évolution
de la recherche, le corps professoral est demeuré relativement stable au cours des derniéres années.
Deux professeurs ont pris leur retraite (en 2013 et 2018) alors que deux nouveaux se sont joints a
I'équipe (aussi en 2013 et 2018). Un troisieme s’ajoutera en janvier 2019. Or, il faut s’attendre a une

" Le dernier RPA a été transmis au CCCA & 'automne 2012 et le comité visiteur a été recu a I'Ecole au printemps 2013.
Par I'évaluation périodique des programmes, qui a lieu tous les dix (10) ans.

3 Les professeurs ont d'ailleurs déja amorcé une réflexion collective en ce sens, sous I'impulsion de la nouvelle direction.
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Préambule

accélération du rythme de renouvellement du corps professoral au cours des prochaines années, ce
qui représente le double défi de maintenir les acquis et de provoquer certains changements, a l'instar
des programmes qui devraient offrir aux nouveaux venus la possibilité de participer a une mission
commune tout en mettant a profit leurs compétences particuliéres.

Des conditions financiéres qui sollicitent de saines pratiques de gestion

L’Ecole doit quotidiennement composer avec les ressources mesurées que lui accorde I'institution pour
réaliser sa mission*. Entre I'Ecole et I'Université, la Faculté (FAAAD) joue un role clé, parce qu'elle
détermine les ressources annuellement allouées a chaque unité, en proportion de ses besoins
administratifs et pédagogiques et en respectant un ensemble de regles institutionnelles assez strictes.
En l'occurrence, la direction de I'Ecole doit constamment justifier ses demandes qui visent le maintien
d’activités réputées essentielles a la vitalité d’'une école d’architecture méme si atypiques en milieu
universitaire, comme de grandes conférences, des activités internationales, liées aux programmes ou
hors curriculum, des expositions, des workshops et de nombreux jurys a constituer en fin d’études,
parmi d’autres. A cette fin, la nouvelle direction de I'Ecole (2017-2022) a déja posé les bases d’'une
gestion ouverte, efficiente, transparente et équitable dans un esprit de collaboration avec le doyen de
la Faculté, impliquant celui-ci dans les décisions qui ont un impact sur I'Ecole et & l'inverse, faisant
participer 'Ecole aux décisions facultaires.

Des installations et des technologies a adapter

Les qualités patrimoniales du Vieux-Séminaire, dans lequel loge I'Ecole d’architecture depuis 1988,
s’accompagnent de la responsabilité de les préserver tout en les actualisant aux besoins du XXI° siécle
en matiére d’enseignement et de recherche, lesquels changent rapidement. Jusqu’a maintenant, nous
avons su composer avec les contraintes du lieu et exploiter au mieux, avec imagination, ce qu'il pouvait
offrir d’opportunités, jusqu’a s’accommoder de I'essor rapide des outils de fabrication numérique. La
poursuite des efforts en ce sens présentera encore de réels défis, qui exigeront de prendre un peu de
recul. La Faculté vient d’entreprendre une consultation sur I'idée d’éventuellement regrouper, dans un
lieu qui reste a déterminer, les quatre unités de la Faculté, soit les écoles d’aménagement,
d’architecture, d’art et de design. S’il est trop t6t pour prédire ce qui pourra émerger de cette
consultation, nous savons déja que nous serons pleinement impliqués dans ses suites.

Un ADN qui résiste a toutes les mutations

Effervescence estudiantine, fort sentiment d’appartenance, autonomie de pensées et d’actions,
équilibre entre théories et pratiques du projet, contribution de la recherche a I'enseignement, forte
implication dans le milieu (ici comme ailleurs), le design abordé comme fondement d’'une pratique
critique et catalyseur de changement ... tout cela et bien plus forme en quelque sorte 'ADN de I'Ecole
d’architecture de [I'Université Laval, depuis ses débuts jusqu’a aujourd’hui. La direction, les
professeurs, les étudiants, le personnel et toutes les personnes qui y évoluent quotidiennement
partagent le méme désir d’en tirer le meilleur parti possible. Nous espérons que le comité visiteur
percevra 'ampleur de nos efforts en ce sens et qu’il en encouragera la poursuite.

s

Jacques White

Directeur — professeur titulaire — architecte

Ces ressources étant fortement conditionnées par les regles d’attribution et les méthodes de calcul imposées par le
gouvernement du Québec. L’Ecole doit autrement financer elle-méme certains services et activités qu’elle ajoute a sa propre
initiative, comme les conférences, les publications, les services d'impression aux étudiants, etc.
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Chapitre 1 — Introduction au programme

CHAPITRE 1 INTRODUCTION AU PROGRAMME

1.1 Identité et mission du programme

L’agrément nécessite une compréhension de l'identité et de la mission du programme.

1.1.1 Sommaire de I’identité des programmes®, de leur spécificité, de leurs forces et des
défis auxquels ils sont confrontés

L’identité des programmes de formation professionnelle (baccalauréat et maitrise) a
I’Ecole d’architecture de I'Université Laval est fondée sur un ensemble de valeurs
solidement ancrées dans son histoire : le respect et la mise en valeur de 'environnement
naturel et béti; la sensibilité aux usages et a la diversité culturelle; la contribution de
I'architecture a la soutenabilité de I'environnement par la requalification des milieux, la
collaboration, la littéracie numérique, la rigueur de la conception et I'innovation. Par un
regard réflexif sur les besoins et les aspirations des cultures et des sociétés, I'évolution
des pratiques conceptuelles et constructives, ainsi que les forces et spécialisations de
ses professeurs, I'Ecole invite ses étudiants & explorer avec pertinence, créativité et
poésie les questionnements qui interpellent la société et la discipline de I'architecture.
Les orientations des programmes de baccalauréat et de maitrise professionnelle en
architecture, leur logique et leur cohérence cumulatives, de méme que la variété et la
richesse des expériences offertes aux étudiants, permettent de créer une forte synergie
entre connaissance et design, entre théorie et pratique, entre idées et projets, entre
continuité et changement.®

Les programmes de baccalauréat préprofessionnel (B.Sc.Arch. — 96 crédits, répartis sur 3 ans) et
de maitrise professionnelle (M.Arch. — 45 crédits, répartis sur 1,5 ou 2 ans) en architecture
préparent ensemble les étudiants a la pratique de I'architecture, bien que seule la maitrise soit
effectivement agréée par le Conseil Canadien de Certification en Architecture (CCCA).

Le programme de maitrise (M.Arch.) se distingue particuliérement par la recherche-création’ et la
réflexion sur le projet d’architecture qui sont au centre des préoccupations et porteuses aussi bien
de questions, d’explorations que de solutions. Il est unique dans la fagon dont il cultive et promeut :

* Larichesse de ses sept orientations de recherche-création, aussi appelées
concentrations (lesquelles sont décrites a la section 1.1.3), de méme que leurs liens
étroits avec la recherche et la pratique.

* Un enracinement persistant et fructueux de ses rapports avec la société, avec différents
milieux et avec des communautés culturelles diverses.

» Un regard prospectif sur les enjeux de la discipline, notamment au regard des
questions qui sont encore a définir et des idées émergentes.

* Un juste équilibre entre la pratique et les théories de la discipline.

Afin d’éviter toute ambiguité dans ce rapport (RPA), le terme « programme », qui englobe des aspects tres différents les uns des
autres dans la définition qu’en donne le CCCA, est remplacé (sauf dans les titres qui référent directement au document
Conditions et durée d’agrément du CCCA pour les programmes professionnels en architecture) par des termes qui désignent
plus précisément certains aspects inclus dans la définition du CCCA : « programmes » (au lieu de « programme ») pour le
curriculum particulier (B.Sc.Arch. et M.Arch.); « ressources » pour les ressources humaines; « Université » pour la gouvernance
et l'infrastructure physique et administrative de I'établissement d’enseignement; « Faculté » et « Ecole » pour leur équivalent &
I'échelle facultaire et départementale.

Texte révisé en assemblée pédagogique des professeurs le 14 mai 2018.

L’Ecole entend, par « recherche-création », une approche exploratoire qui a) combine les pratiques de recherche et de création
universitaires, b) favorise la production de connaissances et I'innovation et c) positionne le projet d’architecture au cceur de toute
démarche d’analyse, d’expérimentation et de conception. [Définition adaptée du CRSH : http://www.sshrc-crsh.gc.ca/funding-
financement/programs-programmes/definitions-fra.aspx#a25]
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Le programme de maitrise est aussi unique, parce qu'il :

* Anticipe la transformation de la profession, grace notamment a la diversité des sujets et
de 'ampleur de la recherche menée a I'Ecole.

* Place I'enseignement et la recherche au cceur des débats et des défis importants pour
la pratique de I'architecture, grace a ses concentrations de recherche-création.

* Propose a ses étudiants un cheminement tout aussi ouvert et rigoureux que créatif a
travers les concentrations offertes et 'Essai (projet) de fin d’études en architecture, qui
sanctionne le dipléme.

Les forces des programmes se résument comme suit :

« Baccalauréat

» Maitrise

Une ouverture a une grande diversité de points de vue sur I'architecture.

L’acquisition de méthodes de lecture, d’interprétation et de conception des
milieux batis comme produits de la culture matérielle et immatérielle.

Le développement des habiletés en design architectural, souvent a travers
des projets ancrés dans le milieu.

La maitrise des technologies de l'information et des outils numériques
pour la conception, la simulation et la présentation des projets.

Un fort accent sur la dimension constructive de I'architecture, en rapport
aux dimensions conceptuelles.

Les protocoles d’échanges d’étudiants (programmes du Profil
international).

La pratique réflexive du projet et 'argumentation des points de vue qui
I'animent (fondée sur la littérature et les précédents).

L’avancement de I'architecture par la recherche-création et I'exploration,
dans le projet d’architecture, des connaissances, technologies et
approches récentes.

L’approfondissement conceptuel et théorique d’une diversité de points de
vue sur 'architecture.

Le développement du jugement professionnel et éthique.

Les programmes maintiennent les valeurs et les forces qui les caractérisent et qui évoluent sur ces
bases, notamment au plan du respect, de I'ouverture et du service a la société, ainsi que de la
responsabilité professionnelle et culturelle. Dans cette optique, les défis et projets d’avenir des
programmes sont de :

» Baccalauréat

Réviser la structure du programme afin d’augmenter la souplesse et les
opportunités; améliorer I'offre de cours a option et faciliter des
cheminements de formation personnalisés.

Initier plus tot les apprentissages en recherche et en recherche-création en
architecture, en associant plus directement méthodes, connaissances,
idées, conceptions et projets.

Consolider les liens entre les contenus des ateliers et ceux des cours
théoriques; assurer un apprentissage solide, cumulatif et bien structuré
des outils et méthodes de réflexion et de conception, en 1™ et 2° années.

Au sujet du Profil international (séjour d’études a I'étranger et programme
d’échanges d’étudiants, en 3° année), un atout important du programme :

- poursuivre et valoriser son développement en optimisant et diversifiant
les destinations; viser davantage le Canada anglais, les Etats-Unis,
I'Asie, 'Amérique du sud et le Moyen-Orient, entre autres;

A4
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Maitrise

— enrichir 'expérience de nos étudiants qui restent & I'Ecole, a) dans les
choix de cours et ateliers qui leurs sont offerts et b) dans leurs
collaborations avec les étudiants visiteurs;

- intégrer davantage les étudiants visiteurs a 'ensemble des étudiants et
des activités de I'Ecole.

Encourager les étudiants a s’investir davantage dans les activités hors
programme (concours, conférences, charrettes, expositions).

Evaluer et actualiser les concentrations de recherche-création, leurs
mandats spécifiques, leur complémentarité et envisager des
transversalités.

Développer linterdisciplinarité et la plurisiciplinarité avec des groupes ou
des personnes également impliquées dans la planification et la réalisation
de projets d’architecture et daménagement urbain.

Créer les conditons pour augmenter la complexité, I'ampleur, la profondeur
et le niveau d’ambition des défis architecturaux que se donnent a relever
nos finissants a I'Essai (projet) de fin d’études en architecture.

Maintenir la complémentarité entre les exigences universitaires d’un
dipléme de 2° cycle (recherche, réflexion, jugement critique) et les attentes
de la profession (réalité et aspects techniques de la pratique, gestion de
projet).

Augmenter le recrutement national et international.

Promouvoir et diffuser plus largement les travaux et les réalisations des
étudiants et des professeurs en recherche-création.

1.1.2 Enoncé de mission des programmes®

Baccalauréat
et maitrise

Baccalauréat

Maitrise

Former des diplébmés aptes a s’engager dans le stage professionnel, a
devenir des architectes sensibles aux enjeux professionnels et sociaux
qui les interpelleront et capables d’y répondre avec pertinence et

créativité tout au cours de leur vie professionnelle.
(Mission adoptée par le Conseil universitaire en septembre 2000)

Assurer la formation de base en architecture, d’'une part, en initiant
I'étudiant aux concepts et principes fondamentaux, ainsi qu’aux oultils et
meéthodes propres a la discipline et, d’autre part, en favorisant le
developpement de ses aptitudes a la résolution de problemes

architecturaux et a la composition architecturale.
(Mission adoptée par le Conseil universitaire en septembre 2000)

Assurer une formation supérieure qui prépare les futurs architectes a
apporter des solutions pertinentes et novatrices a des questions
complexes, a poser des jugements rigoureux en matiéere
professionnelle et éthique, a développer leurs compétences tout au
long de leur vie professionnelle et a répondre de fagon créative a

I'évolution des besoins de la sociéte.
(Mission adoptée par le Conseil universitaire en juin 2001)

8

Tel que rédigé au moment de I'adoption des programmes actuels.
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1.1.3 Les concentrations de recherche-création a la maitrise et I’Essai (projet) de fin
d’études en architecture

Tel qu'énoncé auparavant, le programme de maitrise se distingue particulierement par la
recherche-création et la réflexion sur le projet d’architecture dans lesquelles s’inscrivent les
concentrations, au nombre de sept, chacune étant composée d’un atelier de design (de 6 crédits)
et d’'un cours théorique (de 3 crédits). La description qui suit permet d’en saisir les particularités,
de méme que celles de I'Essai (projet) de fin d’études en architecture (de 9 crédits), auquel
conduisent deux de ces concentrations au choix®.

Design urbain

ARC-6039 — Projets de design
urbain (6c¢r)

ARC-7033 — Design urbain :
concepts et méthodes (3cr)

Habitats et cultures
ARC-6041 — Habitats et cultures
(6c¢r)

ARC-7047 — Architecture,
urbanisme et coopération
internationale (3cr)

Programmation et design
ARC-6036 — Programmation et
design (6c¢r)

ARC-7043 — Programmation et
évaluation architecturales (3cr)

En s’intéressant a la fois a la face publique et urbaine de 'architecture
et a 'espace physique de la planification du territoire, le design urbain
vise la création et le contréle des formes de la ville, de méme que
'aménagement qualitatif des milieux de vie et des espaces publics
collectifs. Les projets de planification urbaine auxquels I'Ecole et ses
étudiants se consacrent sont particulierement motivés par la recherche
de solutions consensuelles, avec les collectivités impliquées, dans un
contexte de travail interdisciplinaire et participatif. En misant sur le
développement d’attitudes responsables a I'égard des dynamiques
culturelles et sociales, du développement durable, de la création de
collectivités viables et des processus participatifs d’aménagement,
cette concentration prépare les futurs architectes a relever des défis
complexes de requalification de milieux existants aussi bien que de
développement et, d’autre part, d’'investiguer les nouveaux territoires
du design urbain (périphéries et banlieues récentes, non-lieux, nceuds
d’intermodalité, etc.).

La connaissance des facteurs culturels qui caractérisent les rapports
entre une communauté et son territoire est a la base d’'une bonne
compréhension des approches et des valeurs qui supportent une
véritable sensibilité interculturelle et une réelle coopération
internationale. Avec la mondialisation, lI'engagement sensible des
architectes est d’autant plus important dans les pays et régions dits
« en développement » que les milieux et les conditions de vie de
populations économiquement défavorisées y sont précaires. Un tel
engagement passe par une attitude de découverte, d’observation et
d’écoute actives, ainsi que par 'analyse et l'interprétation participative
de divers modes d’appropriation et d’occupation de I'espace. Ainsi, les
relations entre les formes baties, les pratiques culturelles en
mouvement et les dimensions temporelles et collectives de
I’architecture sont placées au coeur des démarches de recherche et de
création susceptibles de contributions responsables et appropriées a
la transformation durable, tant sur les plans culturels qu’écologique,
des milieux de vie précaires des pays et régions en développement.

Le réle fondamental que joue la programmation dans I'expérience
humaine, l'organisation des activités quotidiennes et la qualité du milieu
bati repose grandement, au-dela de [élaboration de normes
prescriptives, sur l'identification des enjeux humains, organisationnels,
écologiques et culturels que souléve un projet d'architecture, en lien
avec les contraintes et les défis que posent I'adaptation ou de la
transformation de types architecturaux existants. A cet égard, la
formation théorique et pratique offerte dans cette concentration mise

9 Sous réserve de certaines régles expliquées plus loin.
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Ambiances physiques et
design

ARC-6037 — Ambiances physiques
et design (6cr)

ARC-7044 — Ambiances
physiques architecturales et
urbaines (3cr)

Conservation et
restauration

ARC-6038 Projets de conservation
et restauration (6c¢r)

ARC-7045 — Histoire, théories et
pratiques en conservation (3cr)

Construction et design

ARC-6035 — Construction et
design (6c¢r)

sur l'intégration, dans le processus de design, de données probantes
et d'intervenants clés des milieux concernés, et sur une connaissance
fine du milieu en opération. L'objectif est d'éclairer la décision
architecturale dans des domaines aussi complexes que sont les milieux
de soins et de services sociaux, les milieux éducationnels ou encore,
les ressources résidentielles pour les personnes fragilisées. Les futurs
architectes sont ainsi appelés a développer une solide expertise en
méthodes avancées de programmation et d’évaluation architecturales.

Cette concentration positionne a I'avant-plan les multiples aspects de
notre relation a [I'environnement, les enjeux de performance
environnementale et d’autres enjeux moins tangibles, par exemple,
esthétiques et éthiques. Elle propose d’approfondir cette problématique
par I'étude systémique des ambiances thermiques, lumineuses et
acoustiques, qui permet d’optimiser la performance énergétique du
batiment ainsi que la santé et le confort des habitants, tout en
minimisant les impacts négatifs sur I'environnement en termes
d’énergie et de ressources. Les ambiances physiques réferent aussi
bien aux aspects quantitatifs (énergie, matiere) que qualitatifs
(perception, confort, bien-étre) de [I'environnement construit.
L’architecte détient ainsi le pouvoir de moduler linterface intérieur-
extérieur par les variables de l'architecture dans la résolution de
I'équation environnement/santé/confort avant d’intégrer, le cas
échéant, les systéemes actifs de contrdle environnemental. Cette
approche intégrée requiert une investigation aux échelles urbaine
(microclimats locaux), architecturale (organisation spatiale du batiment)
et matérielle (propriétés physiques et environnementales des
matériaux).

Intervenir sur l'existant demande d’abord d’en comprendre les
caractéristiques architecturales, en amont d'une adaptation aux
préoccupations actuelles qu’initient souvent un besoin d’entretien, un
changement de programme ou une évolution du cadre réglementaire.
A ce défi s'ajoute celui d’explorer les motivations qui animent plus
généralement les interventions sur I'environnement béti, historique ou
moderne. L'adéquation entre I'architecture existante et les besoins
contemporains pose notamment des questions sur la composition
architecturale, la configuration des usages et les interventions sur le
systeme constructif. Quelles devraient étre [l'appréciation et
l'interprétation de I'architecture d’hier et d’aujourd’hui? Les réflexions
gu'engagent une telle question se poursuivent dans les enjeux
architectoniques, par lesquels se confrontent techniques traditionnelles
et nouveaux matériaux et assemblages. Ces questionnements se
conjuguent de maniéres variées a 'échelle du site, du batiment et des
détails. lls permettent aux étudiants d’envisager une variété
d’interventions et d’interprétations fondées sur la connaissance des
lieux et le développement d’un raisonnement conceptuel pertinent. La
concentration met aussi l'accent sur [lintégration des notions
d’accessibilité universelle et de sécurité incendie a l'intérieur d’édifices
a caractére patrimonial ancien et moderne.

Cette concentration s'intéresse a I'intégration des techniques et des
matériaux innovants en conception architecturale, ainsi qu’a
I'exploitation inventive des techniques et des matériaux courants. Ses
concepts et méthodes se fondent sur ceux du cours ARC-7021 — La
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ARC-7042 — Recherche,
développement et création en
construction (3cr)

Architecture virtuelle et
fabrication numériques

ARC-6040 — Projets d’architecture
virtuelle et fabrication numériques
(6c¢r)

ARC-7046 Méthodes en
architecture et fabrication
numeériques (3cr)

Essai (projet) de fin
d’études en architecture
ARC-6024

pensée constructive en architecture, mettant en application les regards
croisés d’académiciens et de professionnels sur les cultures
constructives. L'atelier de projet explore jusqu’a I'échelle des détails le
potentiel architectonique des composantes et des systémes du
batiment, notamment la structure, I'enveloppe et les services
techniques. Les étudiants doivent y concevoir un projet chargé d’'une
dimension critique (au plan conceptuel) et formulé de la maniére la plus
compléete possible (aux plans matériel et technique); 'une et l'autre
dimension devant étre coordonnées dans une seule et méme « pensée
constructive ». Le cours concomitant traite du role de I'architecte dans
le développement des innovations technologiques et dans leur
intégration a la conception architecturale, offrant aux étudiants
'opportunité d’étudier et d’approprier une innovation constructive de
leur choix. La concentration accorde une grande importance aux
aspects constructifs et mécaniques ainsi qu’a leur incidence sur la
conception intégrée du projet et sur son développement.

Cette concentration traite de I'exploitation du numérique et de ses
applications pratiques aux différentes phases de conception et de
fabrication d’un projet architectural, a 'aide de l'algorithmique, de la
modélisation et de la fabrication numérique, a la fois comme processus
de réflexion, méthodes de conceptualisation et moyens de réalisation
du projet d’architecture. Elle offre la possibilité d’acquérir et de
développer différentes connaissances théoriques et pratiques
essentielles a la réalisation des modélisations et fabrications, en vue de
réaliser une maquette porteuse des intentions et des aspects tangibles
du projet d’architecture. Elle permet spécialement d’intégrer les
différentes possibilités et potentialités du numérique, en les
expérimentant et en les testant a toutes les étapes du processus de
conception architecturale par l'algorithmique, la modélisation et les
différents modes de fabrication numérique.

L’Essai (projet) de fin d’études en architecture sous-tend un processus
de recherche-création comme les concentrations précédentes,
toutefois élaboré de maniére autonome par les étudiants, sur un sujet
de leur choix. Il supporte le développement d’'une compétence en
design, en méme temps qu’il encourage celui d’'une compétence pour
un contenu, une idée ou un théme particulier, dont I'étude est fondée
sur une analyse rigoureuse des connaissances acquises et des faits
pertinents. Par cette association de design et de recherche, I'Essai
(projet) peut ainsi prétendre contribuer a une compréhension plus large
de la discipline. Ses objectifs sont de :

+ Concevoir, dans toutes ses dimensions normales, un projet
d’architecture porteur d’une thése, c’est-a-dire qui permet d’explorer
une question pertinente et d’y apporter une solution architecturale
adéquate ou innovante, sur la base d'une position bien étayée,
traduite en projet.

* Mener une démarche intellectuelle et créative, autonome et critique,
et en faire état graphiquement, par écrit et verbalement.

+ Faire un examen des liens entre le projet réalisé et la question
soulevée : le défi particulier consiste a développer et a maintenir un
dialogue entre la conception du projet et la question étudiée.

A.8
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1.1.4 Contexte institutionnel du programme

L’Ecole d'architecture est intégrée, a plusieurs titres, dans différents volets de la vie universitaire,
ce qui permet a son corps professoral, a ses étudiants, et indirectement a la communauté
professionnelle, de tirer profit des ressources de I'Université Laval et d’y apporter leur contribution.

1.1.4.1 Normes universitaires et professionnelles pour les membres du corps professoral

Les professeurs bénéficient de I'environnement intellectuel et professionnel de I'Université Laval,
de méme que de leur intégration dans divers réseaux nationaux et internationaux. Ceci a des
retombées positives sur leurs activités d'enseignement et de recherche, tout en leur permettant
de mettre a contribution leurs services et expertises auprés de différents groupes professionnels
ou communautaires :

» Gestion universitaire * Accés a plusieurs rouages de I'Université, par le biais de conseils,
de commissions et de comités spéciaux ou ils ont 'occasion de
participer a I'élaboration des politiques et des réglements
universitaires.

* Enseignement et » Accés aux nombreux services et formations offerts par le Bureau
pédagogie de soutien a I'enseignement'?, partenaire de la communauté
universitaire dans la promotion et la valorisation de 'innovation en
éducation.

* Accés aux conseils et subventions du Programme d’appui a

I'innovation pédagogique™”.
* Recherche + La majorité de professeurs de 'Ecole possédent un doctorat, sont

trés actifs en recherche et bénéficient des politiques de soutien de
I'Université.

+ Par leur implication dans plusieurs réseaux de recherche'?, ils
contribuent a ouvrir de nouveaux horizons pour I'architecture, tout
en faisant connaitre et reconnaitre son important apport a
I'avancement du savoir et de la société.

« L’Ecole compte plusieurs groupes de recherche subventionnés,
dont le GIRBa, le GRAP et le groupe Habitats + cultures; le volet
numeérique est actuellement en fort développement et un groupe
de recherche structuré devrait en émerger.

» Plusieurs professeurs conduisent des projets de recherche ou de
création sur une base individuelle ou en équipes Ad hoc pour ces
projets.

» Services a la société * Plusieurs professeurs conduisent des projets de recherche-action
et de recherche-participation qui impliquent des intervenants de
divers milieux : gestionnaires municipaux, décideurs
gouvernementaux, groupes de citoyens, etc.

» Certains sont impliqués dans les affaires de la cité, notamment a
titre de membre de commissions officielles (CCNQ, CUCQ), de
commissaire d’audiences publiques ou dans des organismes a but
non lucratif (CAMEO, CMSQ, SPUQ, Vivre en ville, etc.).

https://www.bse.ulaval.cal.

" https://www.enseigner.ulaval.ca/appui-a-l-innovation/appui-financier-au-developpement-pedagogique.

2. Ces réseaux incluent, entre autres, les groupes de recherche interuniversitaires, interfacultaires et interdépartements, tels le
Centre de recherche en aménagement et développement (CRAD), le Centre interuniversitaire d'études et de recherches
autochtones (CIERA), le Centre d’études interdisciplinaires sur les lettres, les arts et les traditions (CELAT), I'Institut de
recherche en histoire de I'architecture, de méme que plusieurs associations internationales (ACFAS, ACSA, AUCC, AUPELF,
AUF, DOCOMOMO, EDRA, FVA, IAPS, IASTE).
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Partenariats
universitaires,
échanges nationaux et
internationaux

Autres initiatives de
I’Université Laval dont
I'Ecole tire profit

D’autres participent comme formateurs a la formation continue
des architectes a 'OAQ ou agissent comme experts aupres de
divers organismes publics ou parapublics.

Les professeurs entretiennent des partenariats de recherche ou
de développement avec d’autres universités, tant au Canada
gu’ailleurs dans le monde (France, ltalie, Portugal, Mexique,
Brésil, Vietham, Chine et Sénégal).

Plusieurs de ces partenariats ont mené a la signature de
protocoles officiels d’échanges d’étudiants (Profil international), un
programme développé pour accroitre 'ouverture des étudiants sur
le monde.

L’Ecole compte actuellement trente-deux protocoles d’échanges
d’étudiants dans quinze pays et sur cing continents, mobilisant
entre 64% et 82% des étudiants de 3° année du baccalauréat, ce
qui constitue I'un des plus hauts taux de mobilité étudiante parmi
'ensemble des programmes de I'Université Laval.

L’Ecole accueille normalement chaque année un ou plusieurs
professeurs invités.

Les professeurs participent réguliérement a I'enseignement et a la
recherche dans d’autres écoles lors de leur Année d’étude et de
recherche, ou pour I'encadrement en cotutelle d’étudiants au
doctorat;

Puisque les professeurs entretiennent des activités de recherche
a caractére interdisciplinaire, le programme de maitrise en
bénéficie grandement, spécialement dans ses concentrations de
recherche-création.

L’Ecole est un partenaire trés impliqué dans les nouvelles
orientations et innovations pédagogiques de I'Université Laval.
Elle a notamment :

- intégré le Profil international au programme de baccalauréat
en 2001;

- intégré le Profil entrepreneurial au baccalauréat en 2004;

- instauré, dans trois (3) cours du baccalauréat, des
enseignements a distance dans la foulée d’un projet
institutionnel (ces cours étant : ARC-3050 — Travaux
pratiques V (évaluation des colits), ARC-3000 — Travaux
pratiques VI (compte-rendu et essai critique) et ARC-2007 —
Conceptions de structures).

1.1.4.2 Les normes universitaires et professionnelles pour les étudiants

Plusieurs politiques universitaires et professionnelles qui concernent les étudiants sont décrites a
la section 3.4.2 Politiques et procédures pour assurer un milieu d’apprentissage sécuritaire, positif
et respectueux en matiére d’équité sociale et a la section 3.6.7 Services d’aide aux étudiants. Les
étudiants de I'Ecole ont des responsabilités importantes & I'Université et leurs contributions a la
vie universitaire en sont le reflet.

Vie étudiante

« A l'Université, les étudiants sont représentés par deux

associations officielles : la Confédération des associations
d’étudiants et étudiantes de I'Université Laval (CADEUL) et

A.10
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* Vie intellectuelle et .
sociale

» Participation a la .
direction de
I'Université

3 https://www.bve.ulaval.ca/.
4 https://www.dse.ulaval.ca/.
S http://www.objetulaval.com/.
6 https://www.spotgc.com/.

I'Association des étudiantes et des étudiants de Laval inscrits aux
études supérieures (AELIES).

A I'Ecole, ils ont leur propre association : '’Association des
étudiants en architecture (ASSETAR).

L’ASSETAR travaille avec le Bureau de la vie étudiante de
I'Université™ et le Bureau des services aux étudiants': elle
bénéficie d’'une vaste gamme de services, de programmes et
d'activités; elle peut aussi initier et mettre en ceuvre ses propres
activités.

L’ASSETAR participe aux activités d’accueil des nouveaux
admis, de promotion des programmes et de recrutement
(journées portes ouvertes, journée de bienvenue, etc.).

Les étudiants de I'Ecole sont favorisés & cet égard, puisqu'’ils
participent a une vie intellectuelle universitaire riche et

« habitent » une Ecole qui est une antenne importante de
I'Université au coeur méme de la Ville de Québec :

- ils profitent ainsi de I'effervescence artistique, intellectuelle et
politique de Québec, en tant que capitale nationale et ville
particulierement active et rassembleuse en ce qui concerne
'aménagement et le développement urbains de qualité;

- ils deviennent des ambassadeurs de I'Université dans la ville
et y apportent une contribution notable par le biais d’activités
variées : L’Objet' (exposition et encan public d’objets congus
par les étudiants de I'Ecole, depuis 25 ans maintenant), le
SPOT'® (Sympathique Place Ouverte & Tous), deux activités
nées de leur propre initiative, de méme que des participations
réguliéres aux Passages Insolites'’, & des concours
provinciaux, nationaux et internationaux, a des expositions de
projets d’ateliers ou de recherche, a des voyages, etc.

Les étudiants sont aussi ouverts sur le monde et sur d’autres
milieux de formation :

- ils sont nombreux a participer aux programmes d’échanges
d’étudiants et a des activités qui mobilisent des étudiants
d’autres écoles d'architecture du Québec et du Canada
(charrette du CCA, ACEA, festival de I'IRAC, etc.);

- ils accueillent aussi les étudiants qui participent a des
programmes d’échanges.

Pour plusieurs des activités susmentionnées, les étudiants
bénéficient d’'une aide financiére et logistique de la direction de
'Ecole.

L’ASSETAR nomme ses représentants au Conseil facultaire et
aux divers comités de programme.

7 https://exmuro.com/projets/les-passages-insolites/.
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» Les étudiants participent a des commissions universitaires par le
biais de leur association étudiante.

* Les etudiants administrent leur propre Fonds d'investissement
étudiant (FIE) et ont aussi accés au Fonds d’enseignement et de
recherche de la FAAAD (FER).

1.1.4.3 Interaction entre le programme et les autres programmes de I'établissement

Bien qu’elle soit partie prenante d’une faculté (FAAAD) et de I'Université, I'Ecole d’architecture est
depuis longtemps pergue, par 'ensemble des personnes qui y évoluent quotidiennement, comme
une entité plutdt autonome’®. Leur regroupement en un seul pavillon aux allures de « grande
maison » a usage exclusif, situé au cceur du Vieux-Québec, contribue sans doute a entretenir ce
fort sentiment d’appartenance a I'Ecole.

Des interactions avec les autres programmes de I'établissement prennent néanmoins plusieurs
formes :

» Par les exigences obligatoires des programmes et les possibilités de cheminement
personnalisé, les étudiants en architecture suivent des cours dans d’autres départements
de I'Université Laval, principalement en histoire de I'art, en anthropologie, en géographie,
en sciences sociales et a 'Ecole des langues.

* Plusieurs étudiants de la Faculté des sciences et génie participent a des ateliers de
projets ici a 'Ecole, dont celui d’Ambiances physiques a la maitrise. Nos étudiants sont
également appelés a les visiter, des critiques se tenant sur le campus.

» Des chercheurs en provenance d’autres départements — et quelquefois d’autres
institutions — s’impliquent dans I'enseignement a I'Ecole, entre autres dans les
concentrations de maitrise en Design urbain, Habitat et cultures, Programmation et
design et Ambiances physiques.

* Plusieurs charrettes et autres événements spéciaux auxquels participent frequemment
nos étudiants requierent la formation d’équipes composées d’étudiants de plusieurs
départements ou de différentes écoles (d’architecture ou de design).

+ Les regroupements d’associations étudiantes de I'Université (CADEUL et AELIES), le
Service des activités sportives (au PEPS), les locaux et programmes d’activités de la
Bibliotheque (pavillon Jean-Charles Bonenfant), les journées d’accueil et plusieurs autres
événements réguliérement organisés par I'Université Laval, ajoutent aux occasions de
rencontres entre nos étudiants et ceux d’autres programmes.

1.1.4.4 Contributions des étudiants, des membres du corps professoral et des administrateurs
a la gouvernance et a la vie sociale et intellectuelle de I'établissement

A I'Université Laval, les étudiants, les membres du corps professoral et les administrateurs sont
trés impliqués, par la voie de représentants démocratiquement désignés, dans la gouvernance
ainsi que dans la vie sociale et intellectuelle de I'établissement.

Les membres de I'Ecole peuvent siéger, entre autres : au Conseil universitaire; au Conseil
d’administration; a la Commission des affaires étudiantes; a la Commission des études; a la
Commission de la recherche; a des conseils facultaires (FAAAD et FESP); a différents comités
de programmes, de bibliothéque, d’éthique de la recherche, d’attribution de fonds de recherche,
de bourses, de prix et distinctions, de recrutement, de promotion; a différents colleges électoraux

8 Elle a d’ailleurs longtemps été autonome, I'appellation « école » (au lieu de « département ») témoignant de son historique de

non-rattachement a une faculté.
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(rectorat, décanat) et au sein de leur syndicat respectif. Les occasions sont fréquentes, presque
toutes récurrentes, touchant ensemble ou séparément toutes les catégories de membres de la
communauté universitaire.

Revoir, a ce sujet, les sous-sections 1.1.4.1 et 1.1.4.2 ci-dessus qui concernent respectivement
les étudiants et les professeurs. Référer aussi aux sections 3.3, 3.4 et 3.5, qui apportent quelques
compléments d’information sur d’autres contributions des étudiants, des membres du corps
professoral et des administrateurs a la gouvernance et a la vie sociale et intellectuelle de
I'établissement.

1.1.4.5 Contributions de I'établissement au programme sur le plan des ressources
intellectuelles et personnelles

L’Université Laval soutient toutes les personnes qui prennent part, a différents niveaux, a la vie
universitaire (gestionnaires, administrateurs, professeurs, chargés de cours, autres statuts
d’enseignants, professionnels, employés, étudiants), grace a différents services et programmes
consacrés au bien-étre intellectuel, psychologique et physique de ces personnes. Certaines
instances relévent de I'Université elle-méme (comme le Vice-rectorat aux ressources humaines
et le Centre d’aide aux étudiants), d’autres, d’associations professionnelles ou syndicales (au
nombre de 14 a I'Université Laval) ou encore, agissent indépendamment (Ombudsman, services
psychologiques externes offerts en vertu de programmes d’aide aux professeurs, au personnel et
aux gestionnaires, par exemple).

Quelques-uns de ces services et programmes sont abordés plus loin dans les sections 3.3 Equité,
diversité et inclusion, 3.4 Composition, bien-étre et enrichissement de la population étudiante et
3.5. Corps professoral et autres ressources en personnel.

1.2 Plan d’action et objectifs des programmes

L’agrément suit un plan d‘action qui oriente le programme vers la réalisation des objectifs de sa mission. Ce plan, qui devrait
servir a structurer le processus d’auto-évaluation du programme, aide I'équipe de visite a comprendre le réle du programme
au sein de I'établissement et les paramétres de son développement futur.

1.2.1 Objectifs de développement des programmes élaborés en fonction des normes
institutionnelles

A I'Université Laval, les unités comme I'Ecole d’architecture ne sont pas assujetties & une politique
de planification stratégique. Lors de la reconfiguration de la formation en deux cycles en 2000 (pour
le baccalauréat) et en 2001 (pour la maitrise professionnelle), les programmes s’étaient fixés sept
objectifs de développement : les résultats obtenus, ainsi que les projets d’avenir sont présentés ici.
En ce qui concerne le niveau d’atteinte de la mission et des objectifs pédagogiques des
programmes, il faut référer a la section 3.1 Autoévaluation du programme, sous 3.1.2 Niveau
d'atteinte de la mission et des objectifs des programmes.

1. Développement des programmes

* Reconfiguration des programmes professionnels

« Consolidation des études de 2° cycle en recherche et en design urbain
» Elaboration d’un programme de doctorat en architecture
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Résultats obtenus (objectif de développement atteint) :

» Cohérence et logique des orientations pédagogiques entre le baccalauréat
préprofessionnel et la maitrise professionnelle.

» Consolidation et développement important des études de 2° cycle, notamment a la
double maitrise (M.Arch.+M.Sc.).

* Programme de doctorat (Ph.D.) en architecture implanté a 'automne 2017.

2. Informatisation de la formation
» Pédagogie
» Conditions matérielles et techniques de support
Résultats obtenus — Pédagogie :

» Conception assistée par ordinateur (CAO) dans tous les ateliers de design
architectural, tant au baccalauréat qu’a la maitrise, et usage d’outils numériques de
pointe dans plusieurs d’entre eux.

» Depuis 2008, développement continu de la concentration Architecture virtuelle et
fabrication numériques, tant en atelier que dans le cours concomitant.

+ Création d’'un nouveau cours en 2° année du baccalauréat, maintenant obligatoire :
ARC-2008 — Introduction & la conception numérique'®.

+ Comme 'avénement du numérique pose des défis constamment renouvelés en
termes pédagogiques, le Comité informatique est aux aguets.

Résultats obtenus — Conditions matérielles et techniques de support :

* Personnel de soutien chevronné et créatif.

+ Accés Internet sans fil dans toute 'Ecole.

» Développement notable des ateliers et services de traitement de I'image,
d’impression et de découpe numérique.

* Nouveau FABLAB (en fort développement ces derniéres années).

Projets d’avenir :

» Velille continue des innovations récentes en matiére de logiciels et d’outils de
conception et de fabrication numériques.

* Mise a niveau constant du FABLAB, avec notamment des investissements
provenant du FIE (Fonds d’investissement étudiant).

» Mise sur pied prévue d’'un laboratoire robotisé, via une demande FCI (Fonds des
leaders).

3. Internationalisation de la formation
Résultats obtenus :

* Le baccalauréat en architecture est un des programmes d’échanges les plus actifs a
I'Université Laval, avec trente-deux protocoles officiels d’échange (et plusieurs
autres en développement), qui mobilisent de 64% a 82% des étudiants de 3° année
du baccalauréat, alors que c’était plutot de I'ordre de 60% en 2012-2013, lors de la
derniére visite d’agrément.

% Description de ARC-2008 — Introduction & la conception numérique : Introduction aux logiques de la conception numérique par la
présentation de ses principales théories et techniques et ses principaux projets. Dans un premier temps, les architectes du
numérique et leurs ceuvres majeures sont situés dans le contexte contemporain. Ensuite, I'apprentissage des outils de
modélisation 3D permet a I'étudiant d’approcher concrétement les différentes méthodes de conception et de fabrication
numérique et de comprendre les transformations fondamentales qu’elles entrainent sur le projet. Finalement, une analyse
approfondie de ces nouvelles données sert a anticiper I'architecture numérique a venir.
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L’Ecole recoit de 40 & 50 étudiants visiteurs annuellement, alors qu'’ils étaient une

trentaine en 2012-2103.

Les projets de coopération internationale et interculturelle sont nombreux et
diversifiés.

Projets d’avenir :

Poursuivre et valoriser le développement du Profil international et diversifier les
destinations : viser davantage le Canada anglais, les Etats-Unis, I'Asie, 'Amérique
du sud et le Moyen-Orient.

. Développement d’un programme coopératif

Résultats obtenus :

Cet objectif a été abandonné dés 2002, jugé irréaliste par le Comité institutionnel
d’évaluation des programmes (CIEP) dans les conditions d’encadrement de
I'Université. La direction de I'Ecole maintient aujourd’hui une méme position,
considérant les mémes conditions.

Projets d’avenir :

Envisager inclure un stage crédité en milieu de travail (teneur, durée et nombre de
crédits & déterminer), sur une base volontaire, durant le baccalauréat.?

. Consolidation des rapports avec le milieu

Résultats obtenus :

Il s’agit de I'une des forces des programmes, notamment a la mattrise.

Des projets de recherche, de développement et de collaboration avec des groupes
ou des communautés culturelles variées fondent les activités pédagogiques dans
plusieurs concentrations.

Projets d’avenir :

Développer davantage I'interdisciplinarité et la pluridisciplinarité ainsi que les
relations avec différents acteurs d’'un projet d’architecture.

Améliorer l'initiation des étudiants aux réalités de la profession et leurs relations
avec des employeurs et divers représentants de 'industrie de la construction.
Envisager la création d’un cours optionnel en gestion de projets®' ou intégrer une
formation en gestion de projet dans un cours existant.

. Développement de la recherche et de la création

Résultats obtenus :

L’Ecole compte plusieurs groupes de recherche financés et trés actifs (en recherche
fondamentale, appliquée, création, action et participation).

La diffusion et le rayonnement de ces activités de recherche sont importants.
L’'impact des activités de recherche sur 'enseignement, spécialement a la maitrise,
s’avére aussi important fructueux.

La création et le démarrage récent du programme de doctorat (Ph.D.) en
architecture, espéré de longue date, soutiennent le développement de la recherche.

20

21

Une réflexion est amorcée en paralléle, avec le comité de formation de I'Ordre des architectes du Québec, afin de favoriser un
stage entre le baccalauréat et la maitrise.
Une telle proposition avait été discutée aux comités de programmes de M.Arch. en 2012-2013.
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Projets d’avenir :

« Positionner davantage I'Ecole comme chef de file dans le domaine de I'architecture
durable et écoresponsable, dans la foulée de la forte tradition environnementale de
I'Ecole (voir CPP3, en 3.11.1) et dans celle de la récente Planification stratégique
2017-2022 de I'Université Laval®?, plus précisément en plagant ce domaine comme
un aspect transversal aux concentrations de mattrise.

* Le développement du programme de doctorat (Ph.D.) en architecture contribuera a
davantage soutenir le développement de la recherche.

7. Recrutement et diffusion
Résultats obtenus :

+ Le rayonnement des activités d’enseignement et de recherche de I'Ecole
d’architecture est majeur : un grand nombre d’expositions, de publications et de
conférences sont produites par I'Ecole, avec une forte diffusion sur Internet et sur les
réseaux sociaux.

Projets d’avenir :

* Mieux faire connaitre les programmes, de méme que leurs qualités, caractéristiques
et retombées.

» Augmenter le recrutement national et international, tant au baccalauréat qu’a la
maitrise.

1.2.2 Plan d’action, indicateurs de réussite du plan et calendrier pour sa réalisation

A T'Université Laval, les programmes de formation font l'objet d’un plan d’action élaboré par le
Doyen d’une faculté, suite a une évaluation périodique faite par le Comité institutionnel d’évaluation
des programmes (CIEP). Ce processus d’évaluation périodique et le plan d’action du doyen qui en
découle relévent spécifiquement de I'Université (pas de I'Ecole d’architecture) : ils se produisent a
tous les dix ans. La plus récente évaluation périodique des programmes de baccalauréat et de
maiftrise en architecture a eu lieu en avril 2008; la prochaine aura lieu en 2018-2019, aux mémes
moments que I'actuel processus de maintien de 'agrément du CCCA.

Le Rapport d’évaluation des programmes de baccalauréat et de maitrise en architecture, remis par
le CIEP en avril 2008, visait a mesurer les huit points suivants, notamment a la lumiére du Rapport
du programme d’architecture 2006 de I'Ecole d’architecture, du Rapport de I'équipe de visite 2007
du CCCA et de rencontres avec des groupes de professeurs et d’étudiants :

* Pertinence sociale et scientifique des programmes et conformité de leur orientation par
rapport a I'état d’avancement des connaissances dans ce domaine;

* Pertinence institutionnelle des programmes;

» Cohérence interne des programmes et efficacité de leur gestion;

* Admission aux programmes et activités de promotion;

« Ressources humaines;

* Ressources matérielles, informatiques et documentaires;

» Appréciation globale de la formation;

» Diplomation et soutien a la réussite des études.

22 https://www.ulaval.ca/fileadmin/notre_universite/Plan-strategique-UL-2017-2022.pdf.
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Le Rapport d’évaluation des programmes de baccalauréat et de maitrise en architecture du CIEP
(2008; 12-13) soulignait, en conclusion :

La qualité globale des programmes de baccalauréat et de maitrise en architecture est
reconnue aussi bien par les experts externes que parl’ensemble des personnes consultées
lors de cette évaluation périodique. L’emplacement de I'Ecole d’architecture au coeur d’une
ville du patrimoine mondial, la qualité des programmes reconnue par le Conseil canadien
de cettification en architecture de méme que la compétence des professeurs, leur
dynamisme et leur implication dans le milieu représentent les principales forces de ces
programmes. Parmi les autres points forts, soulignons la visibilité et la réputation des
programmes, la qualité et la variété des cours et les formules pédagogiques utilisées, la
pertinence de 'expérience que constitue I'essai (projet), la possibilité pour les étudiants de
faire une partie de leurs études a [I'étranger (Profil international), le dynamisme des
associations étudiantes, le sentiment d’appartenance des étudiants a leur programme
d’études ainsi que l’efficacité de la gestion des programmes.

Il spécifiait aussi deux recommandations et un point a examiner :

*+ Recommandation 1: Que I'on se penche sur 'importance d’exposer tous les étudiants
a l'intégration des systémes du batiment dans le processus de
design.

*+ Recommandation 2 : Que I'on s’assure de I'application des mesures de sécurité dans
I'atelier de maquettes.

* Point a examiner : Les ressources informatiques et documentaires.

Suite a ce Rapport d’évaluation, le plan d’action développé par le doyen a été adopté par le Conseil
universitaire le 10 juin 2008 (résolution CU-2008-71). Les éléments de ce plan, qui découlaient des
recommandations du CIEP, étaient a caractére plutot technique : ils ont tous été mis en ceuvre
avec succes, au cours de la période 2008-2010, selon le calendrier alors prévu dans le plan
d’action.

La prochaine évaluation périodique par le CIEP qui aura lieu en 2018-2019 suivra le méme
processus et aboutira a l'adoption d’'un nouveau Plan d’action du doyen par le Conselil
universitaire. Ici encore, le Rapport du programme d’architecture 2018 de I'Ecole et le Rapport de
I'équipe de visite 2019 du CCCA joueront un rdle crucial (voir la section 3.1.1 Description du
processus d'autoévaluation du programme).
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CHAPITRE 2 PROGRES DEPUIS LA VISITE D’INSPECTION PRECEDENTE

L’agrément est conditionnel a I'assurance que des mesures sont systématiquement mises en ceuvre pour
remédier aux lacunes, tant mineures que majeures.

Depuis la derniére visite d’inspection du CCCA en 2013, I'Ecole d’architecture a attentivement
examiné toutes les préoccupations exprimées et les conditions jugées non atteintes par I'équipe
de visite, s’appliquant a apporter les améliorations nécessaires en vue de la présente opération
d’agrément des programmes.

Les rapports annuels soumis au CCCA depuis cette derniére visite, qui font état des avancées a
cet égard, sont intégralement reproduits au Chapitre 4, section 4.6 Rapports annuels.

Ce qui suit présente une synthése des rapports précédents, avec quelques précisions ajoutées,
suivant la séquence originale du rapport de I'équipe de visite de 2013. Bien que les éléments de
préoccupations et conditions jugées non atteintes soient traités I'un aprés l'autre, ceux-ci ont été
abordés par I'Ecole d’architecture comme un ensemble, offrant un regard plus global et cohérent,
sur les programmes et sur les ressources requises pour les mettre en ceuvre, plutét qu’'une simple
succession de réponses aux remarques de la visite précédente.

21 Réponses aux remarques de la visite précédente — éléments de préoccupation

Préoccupation 1)

L’équipe exprime sa préoccupation devant la récurrence de déficiences sérieuses relatives a l'intégration
des systémes et de leur mise en évidence dans le design complet. L’équipe a également noté que la
compréhension des systemes environnementaux et des services de I'édifice n’est réellement enseignée
qu’a l'intérieur du cours Systémes mécaniques et électriques ARC-2003, un cours de trois crédits.

Progrés réalisés :

* Les systémes environnementaux et de services du batiment sont abordés de maniére
générale dans le cours obligatoire ARC-2001 — Architecture et environnement, en
1" année de B.Sc.Arch.

* Les systémes environnementaux et de services du batiment sont enseignés de maniére
détaillée dans le cours obligatoire ARC-2003 — Services mécaniques et électriques, en
2° année de B.Sc.Arch.

+ Deés 2014-2015, les systémes structuraux, environnementaux et de services du batiment
sont intégrés avec plus d’insistance dans I'atelier de M.Arch. ARC-6037 — Ambiances
physiques et design, en rapport direct aux apprentissages des cours obligatoires nommeés
ci-dessus.

* Tous les étudiants inscrits a 'un ou l'autre des ateliers de concentration a caractére
technique, offerts a la session d’hiver a la M.Arch. (soit : ARC-6035 — Construction et
design, ARC-6037 — Ambiances physiques et design et ARC-6038 — Projets de
conservation et restauration, I'un ou I'autre devant obligatoirement étre réussi pour
diplémer, selon la régle 2 du programme), intégrent au projet architectural les systémes
structuraux, environnementaux et de services du batiment.

« La réponse du CCCA au rapport annuel 2015-2016 produit par 'Ecole indique que cette
préoccupation est satisfaite.
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Préoccupation 2)

L’équipe constate qu’en dépit de leurs qualités intrinséques, les cours obligatoires et a option d’histoire
et théorie négligent les traditions architectoniques et urbaines non occidentales.

Progreés réalisés :

* Le cours obligatoire ARC-1003 — Théories de l'architecture, de la Renaissance a 1945
ainsi qUARC-1004 — Théories de l'architecture, de 1945 a aujourd’hui abordent en partie
les traditions et les innovations architectoniques non occidentales (voir plus loin le critére
de performance non atteint A8. Histoire et théories pour les détails)

» Le cours obligatoire de M.Arch. ARC-7021 — La pensée constructive en architecture
consacre un cours de 3 heures aux traditions architectoniques mondiales, un autre au
mouvement « régionalisme critique » et autres approches contextualistes dans sa foulée.

« L’Ecole d’architecture multiplie les actions en lien avec cette préoccupation et avec le
critére de performance non atteint A8. Histoire et théories (y référer pour les détails).

Projets a venir pour progresser dans le sens attendu :

* Une modification a la régle 4 du programme de B.Sc.Arch. est envisagée par la nouvelle
direction, afin de satisfaire plus globalement (de maniére moins restrictive) le nouveau
critére B4. Diversité culturelle et perspectives mondiales.

Préoccupation 3)

L’équipe note que, dans son état actuel, I'atelier de maquette ne répond pas au désir d’une portion du
corps professoral et des étudiants de travailler avec une approche matérielle qui pourrait contribuer au
processus de design. Dans ce sens, la formation en santé et sécurité offerte aux nouveaux étudiants ne
constitue qu’une sensibilisation a la sécurité liee a 'usage de I'atelier de maquette, ce qui ne répond pas
aux préoccupations exprimées dans le précédent rapport quant a l'usage des maquettes comme moyen
d’apprentissage. Aussi, l'atelier ne dispose pas d’équipements adéquats au travail du bois, et
I'aménagement ne privilégie pas le travail en atelier. L’équipe recommande qu’une évaluation soit
effectuée de concert avec les étudiants pour établir les besoins réels d’espace et d’équipement pour la
fabrication et I'entreposage des maquettes et des matériaux de construction.

Progrés réalisés :
« Dés 2014, la direction initie la réorganisation de I'atelier de maquettes de I'Ecole en lien

avec le FABLAB, conduisant a une supervision plus constante des étudiants par d’autres
étudiants qualifiés.

« A partir de 2015, I'atelier de maquette opére en lien avec le FABLAB.

* Une entente a été conclue, il y a quatre (4) ans, avec la Faculté (FAAAD) et les
responsables des opérations des ateliers de fabrication des écoles d’art et de design a

I'Edifice de La Fabrique (ateliers de bois, de métaux et de moulage, avec techniciens sur
place), afin de rendre ceux-ci accessibles a nos étudiants.

* Lareponse du CCCA au rapport annuel 2016-2017 produit par I'Ecole indique que cette
préoccupation est satisfaite et que I'Ecole n’est plus tenue d’en faire rapport.
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Préoccupation 4)

L’équipe de visite souligne I'ambition de I'EAUL d’offrir un environnement stimulant intellectuellement
dans l'ouverture et le respect des aspirations des divers groupes et individus impliqués. Le comité note
que la quasi-totalité des professeurs est titulaire d’au moins un dipléme de I’'Université Laval. Malgré un
contexte contemporain qui est caractérisé par une plus grande mobilité, diversité et croissance, I'équipe
constate que des diplomés de I'Université Laval apparaissent aussi dans les embauches récentes.
Devant cette situation, une préoccupation émerge par rapport aux possibilités de renouvelement et
d’évolution, ainsi que dans une optique plus générale d’autocritique. Bien qu’'une trés grande diversité
existe présentement au niveau de la recherche, 'absence de commentaire sur la nature plutét homogene
des membres du corps professoral dans 'auto-évaluation indique que cet aspect n’est, soit pas apparent,
Soit considéré non pertinent, ce qui préoccupe I'équipe de visite.

Progrés réalisés :

« L’Ecole d’architecture engage des professeurs invités de maniére systématique : Elodie
Nourrigat, Montpellier (hiver 2013); Sébastien Chabbert, Paris (automne 2013); Thomas-
Bernard Kenniff, Ottawa (automne 2013), Luis Casillas Gamboa, Madrid (hiver 2015),
Sébastien Bourbonnais, Grenoble (automne 2015 et hiver 2016), Alessandra Terenzi,
Milan (hiver 2017), Giuseppe Strappa, Rome (hiver 2018); Carlos Dias Coelho, Lisbonne
(hiver 2018).

» Le Profil international, en 3° année de B.Sc.Arch. (soit a mi-parcours de la formation
professionnelle de 5 ans), auquel s’inscrivent entre 64% et 82% de nos étudiants chaque
année, les conduit a cotoyer des professeurs différents des nétres.

» Les ateliers de concentration offerts a la session d’automne a la M.Arch. (soit : ARC-6036
— Programmation et design, ARC-6039 — Projet de design urbain et ARC-6041 — Habitats
et culture, regle 3 du programme), font tous appel a des équipes pluridisciplinaires qui
impliquent des professeurs d’autres départements et d’autres institutions en plus de
nombreux intervenants externes qui contribuent a 'enseignement, élargissant ainsi le
champ des références et des postures avec lesquelles les étudiants apprennent a
composer.

*  En mai 2017, 'assemblée de I'Unité recommandait 'embauche d’une professeure de
Montpellier et d’un autre de Turin comme professeurs réguliers. Or, la premiére s’est
désistée et le second n’a pu étre engagé, I'Université Laval ayant rejeté sa candidature
gu’elle ne pouvait défendre en regard des exigences d’Immigration Canada.

Projets en cours ou a venir pour progresser dans le sens attendu :

» Deux nouveaux professeurs se joignent a I'équipe : Luis Casillas Gamboa, de Madrid
(dans le domaine des approches innovantes en conception architecturale) et Michael
Robert Doyle, de Vienne (dans les domaines des relations personnes-milieux et des
approches interculturelles, dont 'embauche est confirmée).

» Ladirection vient de déposer une demande, auprés du doyen de la FAAAD, de créer pour
I'Ecole d’architecture deux autres postes de professeurs, respectivement en conception
architecturale et en science du batiment (énergie, matériaux et acoustique). Comme pour
les deux concours précédents, un effort particulier sera fait pour assurer une large
diffusion de I'offre d’emploi aux Etats-Unis et a I'étranger, afin de susciter des
candidatures a l'international. Une telle stratégie a déja bien fonctionné, puisque les
quatre derniéres candidatures retenues par I'assemblée des professeurs de 'TEAUL
provenaient de I'étranger (Montpellier, Turin, Madrid et Vienne).
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Préoccupation 5)

Il est évident que les étudiants apprécient 'augmentation de la collection qui est disponible dans la salle
de lecture ainsi que les améliorations apportées a I'horaire. Toutefois, certaines préoccupations
demeurent. De fagon générale, 'acces et I'emprunt du matériel suivant un horaire plus élargi pourraient
continuer a étre améliorés. Au niveau des collections, le comité considere qu’il y a une faible
représentation des périodiques et des monographies axés sur l'histoire et la théorie de l'architecture
dans la salle de lecture. En outre, elle note que la collection couvrant I'architecture nord-américaine, et,
en particulier, canadienne, pourrait étre plus compléte.

Progreés réalisés :

* Le mandat de bonifier la collection en histoire et théorie, de méme qu’en architecture
nord-américaine et canadienne, a été confié au comité de bibliotheque.

» La bibliothéque de I'Université Laval a procédé a I'acquisition de plusieurs dizaines de
nouveaux ouvrages dans ces domaines, en dépit de budgets restreints alloués par
I'Université Laval a I'acquisition de nouveaux ouvrages. Les demandes d’acquisition
recues de la part des professeurs qui enseignent dans ces domaines sont traitées en
priorité par la spécialiste en ressources documentaires de la bibliothéque.

» La collection du Fonds d’investissement étudiant compléte celle de la Salle de lecture,
dans une salle contigué.

« La réponse du CCCA au rapport annuel 2016-2017 produit par 'Ecole indique que cette
préoccupation est partiellement satisfaite.
Projets a venir pour progresser dans le sens attendu :

« L’Ecole maintient ses demandes répétées a I'Université Laval, afin de bonifier au mieux la
collection de la Salle de lecture (pavillon du Vieux-Séminaire) et celle de la bibliothéque
centrale (pavillon Jean-Charles-Bonenfant), dans le sens de cette préoccupation.

Préoccupation 6)

L’absence d’équipement de premiers soins dans les ateliers a été soulignée par les étudiants et constitue
une préoccupation pour I’équipe.

Progreés réalisés :

* Tous les ateliers ont été équipés de trousses de premiers soins dés réception du rapport
de I'équipe de visite de 2013.

« La réponse du CCCA au rapport annuel 2015-2016 produit par 'Ecole confirme que cette
préoccupation est satisfaite.

Projets en cours ou a venir pour progresser dans le sens attendu :

« Une vigilance est maintenue a cet effet par les responsables de la sécurité & 'Ecole
d’architecture, soit la coordonnatrice a I'administration et plusieurs secouristes désignés.

« Les étudiants ont récemment créé, via ’ASSETAR et avec I'appui de la direction, un
comité santé / bien-étre qui veille a assurer aux étudiants les meilleures conditions
possibles a cet égard.
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Préoccupation 7)

On a porté a l'attention de I'équipe une faiblesse par rapport a l'intégration des étudiants étrangers.
L’équipe recommande une évaluation des criteres académiques et du programme d’accueil.

Progreés réalisés :

Un nouveau guide d’accueil, destiné aux étudiants étrangers, est produit avec TASSETAR
depuis au moins 2012.

La coordonnatrice aux opérations, 'agente de gestion des études, les directions de
programmes et TASSETAR combinent leurs efforts pour anticiper et répondre
promptement a toute demande formulée par tout étudiant étranger concernant son séjour
a notre Ecole, avec I'appui, au besoin, du Bureau International (Bl) de I'Université Laval.

La reponse du CCCA au rapport annuel 2016-2017 produit par I'Ecole indique que cette
préoccupation est satisfaite et que I'Ecole n’est plus tenue d’en faire rapport.

Préoccupation 8)

Malgré les opportunités d’échanges internationaux et l'intérét porté par les étudiants aux questions
relatives a l'architecture et a I'environnement au Québec, I'équipe recommande un élargissement du
champ de préoccupation du projet qui soit plus en lien avec la situation nord-américaine de I'école et la
globalisation de la profession.

Progrés réalisés :

L’Ecole poursuit ses efforts de diversification des champs de préoccupation des projets
dans de nombreux ateliers de ses deux programmes, spécialement ARC-3500 — Atelier 5
et ARC-3501 — Atelier 6 ('un ou l'autre étant obligatoire a la réussite du programme de
B.Sc.Arch., régle 2).

Les plans de cours des ateliers de projets (B.Sc.Arch. et M.Arch.) témoignent d’initiatives
répétées — quasi constante — des professeurs a faire participer leurs étudiants a des
projets en dehors du territoire québécois, avec entre autres des participations réguliéres a
des concours internationaux dans des milieux diversifiés, avec de nombreux prix et
récompenses obtenus.

S’ajoute a cela une importante offre d’activités spéciales a I'étranger dans de nombreux
ateliers des programmes (B.Sc.Arch. et M.Arch.), incluant des séjours d’études aux Etats-
Unis (Chicago, New York, Miami, etc.), a Cuba, au Sénégal, en Tunisie, au Viét Nam, en
Chine, au Japon et dans de nombreux pays européens (Portugal, Espagne, ltalie, France,
Allemagne, Suéde, Norvége et Islande).

Le Profil international de 'Ecole d’architecture demeure I'un des plus prolifiques de
I'Université Laval, entre 64% et 82%2® de ses étudiants poursuivant leurs études a
I'étranger en 3° année. Ceux qui restent a Québec expérimentent aussi, mais
différemment, un élargissement de leur champ de préoccupation, en faisant équipe avec
des étudiants visiteurs, dans leurs cours et ateliers respectifs.

En extension du programme, les grandes conférences de I'Ecole d’architecture (les
Instantanées d’architecture) attirent chaque année de six a huit conférenciers de prestige

2 Avec une moyenne de 71% au cours des six (6) derniéres années.
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en provenance de différents milieux, exposant une bonne proportion des étudiants de
I'Ecole a d’autres idées et a d’autres approches au projet d’architecture que celles
observables au Québec.

La réponse du CCCA au rapport annuel 2016-2017 produit par I'Ecole indique que cette
préoccupation semble satisfaite, sous réserve d’'une confirmation par la prochaine équipe
de visite.

Projets en cours ou a venir pour progresser dans le sens attendu :

2.2

L’Ecole poursuit ses efforts dans le but diversifier ses protocoles d’échanges avec
d’autres écoles d’architecture, en dépit des contraintes linguistiques dans plusieurs cas. A
I'échelle canadienne, des rencontres ont déja eu lieu avec I'Ecole d’architecture de
Ryerson. Aussi, chaque professeur invité a 'Ecole apporte avec lui de nouvelles
opportunités, les derniers en développement étant avec Turin, Rome-Sapienza (Giuseppe
Strappa) et Lisbonne (Carlos Dias Coelho). Nos nouveaux professeurs, I'un espagnol
(Luis Casillas Gamboa) et I'autre américain (Micheal Robert Doyle), devraient contribuer a
I'élargissement souhaité.

Réponses aux remarques de la visite précédente — conditions non atteintes

5) Ressources humaines

Le bon fonctionnement d’un atelier de maquette requiert la présence d’au moins un technicien affecté a
ce poste a temps plein. Bien que le personnel de soutien actuel soit compétent, dévoué et attentionné
aux besoins des étudiants, I'équipe constate qu'une augmentation des ressources humaines est
indispensable pour permettre un usage optimal et plus intense de I'atelier de maquette ainsi que pour
assurer la sécurité et la formation des étudiants.

Progrés réalisés :

L’opération de I'atelier de maquette est maintenant liée a celle du FABLAB, pleinement
opérationnel, avec une supervision plus constante.

Un aide technique (Mario Guay) est en tout temps disponible aux étudiants durant les
heures normales d’opération de 'atelier de maquette (son poste de travail est adjacent a
I'atelier de maquettes). Une deuxiéme aide technique (Andrée-Anne Lajoie — poste de
travail voisin), peut prendre la reléve au besoin.

Les périodes prévues de plus fort achalandage de I'atelier de maquettes, notamment lors
de la fabrication intensive d’installations ou d’objets a I'échelle 1:1, sont maintenant
coordonnées par la direction. Celle-ci engage, pour ces périodes spécifiques en dehors
des heures normales d’opération de I'atelier de maquette, des auxiliaires expérimentés
qui se dédient entiérement a la supervision des étudiants pour les assister dans leurs
travaux et pour assurer leur sécurité.

La reponse du CCCA au rapport annuel 2016-2017 produit par I'Ecole indique que cette
condition est atteinte et que I'Ecole n’est plus tenue d’en faire rapport.
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A8) Histoire et théories

Bien que les syllabus des deux cours obligatoires ARC-1003 et ARC-1004 démontrent un haut niveau
academique et critique, le contenu des cours magistraux et des textes reflete une vision eurocentrique.
Les cours repris dans la liste marquée Exigence 3 et le cours ARC-6021 ne compensent pas cette ligne
d’enseignement, méme si I'équipe reconnait une attention aux traditions locales. En conclusion, I'équipe
n’a pas rencontré l'évidence d’une compréhension des traditions mondiales non occidentales. Par
ailleurs, les cours en question ne couvrent que marginalement l'architecture du paysage et du design
urbain.

Progreés réalisés :

L’ancienne direction de I'Ecole d’architecture a d’abord envisagé, afin de satisfaire cette la
condition non atteinte (ainsi que la préoccupation 2 a laquelle référait I'équipe de visite en
2013), ajouter un cours a option a ce sujet, mais cette intention n’a pas eu de suite. La
nouvelle direction (depuis juin 2017) envisage maintenant d’autres solutions (qui restent a
définir), considérant qu’un cours a option n’assurerait pas la satisfaction de ce critére par
tous les étudiants.

Le cours obligatoire ARC-1003 — Théories de l'architecture, de la Renaissance a 1945
aborde, en plus des traditions de I'Occident, les influences de I'Orient (civilisations
arabes, mondes de I'Inde, cultures de la Chine et du Japon, découverte des Amériques)
sur les théories de I'architecture durant la période couverte par ce cours.

Le cours obligatoire ARC-1004 — Théories de l'architecture, de 1945 a aujourd’hui traite
des mouvements modernistes les plus influents a I'échelle planétaire, prenant en compte
une variété de contextes desquels ils émergent (par exemple du Japon, avec le
métabolisme de Kurokawa) ou qui, en retour, portent les marques d’une influence
internationale (par exemple Chandigarh, avec I'ceuvre du Corbusier).

Le Profil international, en 3° année de B.Sc.Arch., contribue fortement a la compréhension
des traditions mondiales dans toute leur diversité (voir la préoccupation 8).

L’Ecole d’architecture multiplie depuis les actions en lien avec cette condition non atteinte,
comme autant de projets pilotes : ARC-7033 — Design urbain : concepts et méthodes
(automne 2017, projet urbain en milieu autochtone); ARC-6035 — Construction et design
(hiver 2018, projet d’architecture en milieu autochtone); ARC-6041 — Habitat et cultures et
ARC-7047 — Architecture, urbanisme et coopération internationale (automne 2017, projets
en Afrique); ARC-3550/ 7031 — Atelier AIAC — Sujets spéciaux (été 2018, atelier
intercontinental itinérant); ARC — 6040 — Projet d’architecture virtuelle et fabrication
numeériques (automne 2016, projet d’architecture en Tunisie).

Projets a venir pour progresser dans le sens attendu :

Ce critere A8. Histoire et théories (2010), sur lequel se basait I'équipe de visite de 2013,
disparait au profit des nouveaux critéres (2017) B2. Histoire de I'architecture, B3. Théorie
de l'architecture et B4. Diversité culturelle et perspectives mondiales. Ce dernier ne
distingue pas Orient et Occident comme un simple bindme, mais couvre de maniére plus
riche et inclusive « la compréhension de la diversité des besoins, valeurs, normes de
comportements et modéles sociaux et spatiaux propres a différentes cultures et a
différents individus dans le monde ». La maniére dont le Programme vise a satisfaire ce
nouveau critére est expliquée en 3.11.2 Critéres de performance de I'étudiant.
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B5) Accessibilité

Suite a la revue des documents, I'équipe constate que, malgré une sensibilité aux besoins des personnes
a mobilité réduite, I'accessibilité physique au site et au batiment pour les individus ayant diverses
capacités physiques et cognitives n’est démontrée ni dans les plans de cours pertinents ni dans les
projets d’atelier.

Progrés réalisés :
* Les notions théoriques et pratiques de I'accessibilité universelle sont abordées dans le
cours obligatoire ARC-1008 — Aspects humains de I'architecture, en 2° année.
» Ladirection de programme instaure en 2016 un mécanisme de vérification des capacités
des étudiants a intégrer au projet les apprentissages a cet égard, dans I'atelier ARC-2005
— Atelier 4 : Intégration et formalisation de concepts, en 2° année.

* Lareponse du CCCA au rapport annuel 2016-2017 produit par I'Ecole indique que ce
critére de performance a été atteint et que I'Ecole n’est plus tenue d’en faire rapport.

B8) Systémes environnementaux

L’équipe n’a pas rencontré d’évidence de la compréhension des principes de base qui sous-tendent la
conception de I'acoustique, I'éclairage dans le matériel des cours présentés. De plus, la connaissance
des outils d’évaluation de la performance n’est pas démontrée.

Progrés réalisés :

» Les considérations pour I'acoustique, I'éclairage et des outils d’évaluation de la
performance sont abordées de maniére générale dans le cours obligatoire ARC-2001 —
Architecture et environnement, en 1" année de B.Sc.Arch.

+ L’atelier ARC-6037 — Ambiances physiques et design intégre les considérations pour
I'acoustique, I'éclairage et des outils d’évaluation de la performance.

* Lareponse du CCCA au rapport annuel 2016-2017 produit par I'Ecole indique que ce
critére de performance a été atteint et que I'Ecole n’est plus tenue d’en faire rapport.

B10) Systémes de service du batiment
L’équipe n’a trouvé aucune évidence de la compréhension des systemes de service du batiment.

Progrés réalisés depuis 2013 :

* Les systémes de services du batiment sont abordés de maniére générale dans le cours
obligatoire ARC-2001 — Architecture et environnement, en 1" année de B.Sc.Arch.

* Les services du batiment sont enseignés de maniére détaillée dans le cours obligatoire
ARC-2003 — Services mécaniques et électriques, en 2° année de B.Sc.Arch.

* Lareponse du CCCA au rapport annuel 2016-2017 produit par I'Ecole indique que ce
critére de performance a été atteint et que I'Ecole n’est plus tenue d’en faire rapport.
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C4) Design complet

L’intégration des systémes structuraux, environnementaux et de sécurité, ainsi que les détails
d’enveloppe se retrouvent a divers degrés dans les concentrations dites techniques, mais jamais de
maniére intégrée et complete. L’équipe a constaté que les objectifs spécifiques de chaque concentration
prévalent sur la réalisation d’un design complet au sens décrit par le CCCA. Ainsi, bien que le RPA fasse
état de la volonté de 'EAUL de placer le critére de design complet au coeur des ateliers des
concentrations a caractere technique, I'atteinte de ce critere n’est pas assurée partout. La rencontre de
ces critéres est évidente dans quelques projets de certains ateliers (par exemple ARC-6037 et ARC-
6035), mais il n’y a toujours pas d’évidences claires, constantes et concluantes pour [l'atteinte de ce
critére dans tous les ateliers.

Progrés réalisés :

La responsabilité de faire la démonstration du « design complet » incombe, dans notre
programme de M.Arch., a chacun des ateliers de concentration a caractére technique
offerts a la session d’hiver a la M.Arch., soit : ARC-6035 — Construction et design, ARC-
6037 — Ambiances physiques et design et ARC-6038 — Projets de conservation et
restauration, 'un ou l'autre devant obligatoirement étre réussi pour dipldmer (régle 2 du
programme).

Plusieurs des recommandations du Comité construction (2014-2016) ont déja été
intégrées aux programmes de B.Sc.Arch. et M.Arch., incluant un remaniement des cours
obligatoires ARC-2006 — Construction Ill — Enveloppe et représentation et ARC-2003 —
Services mécaniques et électriques, en 2° année, avec I'ajout d’exercices concomitants
aux projets d’atelier en vue de favoriser 'intégration au projet d’architecture et le
renforcement des aspects professionnels dans I'enseignement.

A I'hiver 2018, la nouvelle direction prend des mesures particuliéres (messages courriels)
pour s’assurer, aupres des professeurs et chargés de cours responsables de chacune
des sections des ateliers de concentration de M.Arch. a caractére technique, qu’ils
fassent la démonstration d’atteinte de ce critére. La direction a fait de méme pour toutes
les sections de I'atelier de B.Sc.Arch. ARC-2005 — Atelier 4 : Intégration et formalisation
de concepts, qui comporte en fin de trimestre un exercice tectonique sur le projet
principal, préparatoire au projet complet.
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CHAPITRE 3 CONFORMITE AUX CONDITIONS D’AGREMENT

31 Autoévaluation du programme

Le programme évalue la mesure dans laquelle il remplit sa mission et réalise son plan stratégique. Le CCCA exige que le
programme fasse preuve d’une franchise absolue lorsqu’il procéde a son autoévaluation et qu’il dresse son rapport. Si cette
étape est bien faite, elle donne une bonne indication de ce que sera le REV.

3.1.1 Description du processus d'autoévaluation du programme

A I'Université Laval, les programmes sont soumis a deux types d'évaluation : 1) I'évaluation
périodique des programmes de formation et 2) I'évaluation continue des programmes et de
I'enseignement.

3.1.1.1  Evaluation périodique des programmes de formation

L’évaluation périodique des programmes, encadrée par le Vice-rectorat aux études et aux affaires
étudiantes (VREAE) de I'Université Laval, permet de s'assurer que ses programmes de formation
sont pertinents et de qualité. Elle a lieu au moins tous les dix ans et porte sur les criteres
suivants® :

» Criteres de + La conformité des orientations et des objectifs du programme aux orientations
pertinence de I'Université et des facultés.

+ La correspondance entre, d’'une part, les orientations et les objectifs du
programme et, d’autre part, I'évolution du ou des domaines du savoir
concernés.

+ La prise en considération, dans la définition des orientations et des objectifs,
des interrelations qui existent entre le programme évalué et les autres
programmes de I’'Université.

+ La prise en considération, dans la définition des orientations et des objectifs,
des interrelations qui existent entre le programme et sa situation au regard du
contexte québécois dans lequel il s’inscrit, ainsi que du contexte national ou
international.

» Criteres de * La cohérence entre les conditions d’admission et les exigences du programme.
qualité + La cohérence entre les orientations, les objectifs et la structure du programme.
+ La concordance des contenus de formation aux orientations et aux objectifs du
programme ainsi qu’au développement de la discipline, de la culture générale
et de la pratique professionnelle.
+ L’efficacité des stratégies d’enseignement-apprentissage, d’encadrement et
d’évaluation des apprentissages au regard de l'atteinte des objectifs du
programme et du respect de ses orientations.

+ L’efficacité des mesures d’appui a la réussite au regard de la persévérance, de
la durée des études et du taux de diplomation.

+ La qualité des ressources humaines et leur disponibilité pour la réalisation des
activités associées au programme.

+ La qualité et 'accessibilité des ressources matérielles, technologiques et
informationnelles requises par le programme.

% Politique d’évaluation périodique des programmes de formation de I'Université Laval. Vice-rectorat aux études et aux activités
internationales. Conseil universitaire — 19 mars 2015 (Résolution CU-2015-32) :
https://www.vre.ulaval.ca/qualite_de_la_formation/evaluation_des_programmes/
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L’évaluation périodique s’effectue généralement en huit (8) étapes :

1. Planification de I'évaluation

Constitution du dossier d’autoévaluation, incluant la réalisation de consultations

Visite et rapport des experts externes ou d’'un comité d’agrément

Production du rapport synthése d’évaluation

Elaboration et validation du plan d’action du doyen

Dépét, au Conseil universitaire, du rapport synthése d’évaluation et du plan d’action du
doyen

7. Diffusion publique du résultat de I'évaluation

8. Mise en ceuvre et suivi du plan d’action du doyen.

Ok wN

Lorsqu’un programme agréé par un organisme externe (comme c’est le cas avec le CCCA) est
aussi soumis a I'évaluation périodique, la procédure est adaptée aux étapes 2 et 3%°. La derniére
évaluation périodique des programmes professionnels de I'Ecole d’architecture a eu lieu en avril
2008, la prochaine est planifiée pour 2018-2019, a peu prés aux mémes moments que la visite
de maintien de I'agrément du CCCA. Lors de la visite de maintien de 'agrément du CCCA en
mars 2013, a mi-chemin entre deux évaluations périodiques universitaires, le plan d’action du
doyen de la Faculté, adopté par le Conseil Universitaire le 10 juin 2008 (résolution CU-2008-71),
avait déja été réalisé. Un nouveau plan d’action sera produit en 2019, aprés I'évaluation des
périodique des programmes (voir la sous-section 1.2.2).

3.1.1.2  Evaluation continue des programmes et de I'enseignement

L'évaluation continue englobe des activités courantes de gestion qui ne modifient ni 'orientation
ni les objectifs de formation des programmes. La gestion d’un programme est confiée au directeur
de programme, secondé par le comité de programme (dont il est le président). Les programmes
de baccalauréat et de mattrise en architecture ont chacun leur propre comité de programme, dont
les responsabilités sont gérées par le Réglement des études de I'Université Laval®. Avec une
représentation paritaire des étudiants et des professeurs qui en sont membres, le comité de
programme assume les responsabilités suivantes®’ :

« S’assurer de la qualité du programme, de I'adéquation du programme a I'évolution du
domaine du savoir et aux besoins de la société, ainsi que du respect des orientations et
des objectifs du programme, tels qu’adoptés par le Conseil universitaire et en tenant
compte, le cas échéant, des modifications approuvées.

« S’assurer de la qualité et de la pertinence des activités de formation et autres moyens
mis en ceuvre pour atteindre les objectifs du programme, aprés consultation des unités
concernées, proposer les modifications a apporter et les achemine aux instances
d’approbation.

+ Collaborer au recrutement et assister le directeur de programme dans I'exercice de ses
responsabilités relatives a 'admission, a I'accueil et a 'encadrement des étudiants.

25 A rétape 2, la constitution du dossier d’autoévaluation, incluant la réalisation de consultations, les consultations auprés des
étudiants, des diplémés et des enseignants sont requises afin d’avoir des informations récentes portant sur toutes les
dimensions examinées dans le cadre de I'évaluation, toutefois le dossier d’autoévaluation n’est pas requis puisque le rapport
transmis a I'organisme externe (dans le cas présent le RPA transmis au CCCA) fait office de dossier d’autoévaluation. Des
informations complémentaires peuvent tout de méme étre exigées afin de couvrir tous les éléments examinés lors de I'évaluation
périodique. A I'étape 3, la participation des experts externes n’est pas requise puisque des spécialistes du domaine ont déja
porté un jugement sur la pertinence et sur la qualité du programme.

Reglement des études — Université Laval (édition du 1er janvier 2017) : art. 6 et 40-48] https://www.ulaval.ca/notre-
universite/documents-officiels.html sous Réglements.

Reglement des études — Université Laval (édition du 1er janvier 2017) : art. 58-63.
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L’assemblée des professeurs constitue aussi une instance ou les programmes et les cours sont
discutés, notamment lors des rencontres pédagogiques annuelles. Elle est régulierement a
I'origine de sujets soumis et débattus aux comités de programme.

La Politique de valorisation de I'enseignement fait partie des actions élaborées pour soutenir la
qualité de la formation que I'Université dispense et enrichir la relation professeur-étudiants®. Elle
affirme la volonté de I'Université de reconnaitre et de mettre en valeur la qualité de 'enseignement
afin d’offrir un enseignement et des programmes d’études de grande valeur permettant de former
des dipldbmés compétents, aptes a contribuer significativement a la société de demain.
L’'Université s’engage dans une démarche concertée de promotion de la qualité et de
I'amélioration continue de I'enseignement offert dans chacune de ses activités de formation. Ce
faisant, elle souhaite renforcer une culture organisationnelle qui accorde une place significative a
la valorisation de I'enseignement. Elle poursuit, pour 'essentiel, les objectifs suivants :

*  Promouvoir la qualité de I'enseignement.

+ Reconnaitre le travail des enseignants et des personnes qui contribuent a la qualité de
I'enseignement.

+ Soutenir I'évaluation de I'enseignement a des fins d’amélioration continue de la qualité.

Dans ce contexte, les compétences en enseignement des professeurs sont évaluées selon trois
ordres : disciplinaire, pédagogique et personnel. L'évaluation des activités d’enseignement est
habituellement faite en deux temps :

« L’évaluation formative, réalisée assez t6t dans le déroulement du cours, permet
d’identifier les éléments susceptibles d'étre améliorés, tant du point de vue du
professeur que de celui des étudiants.

« L’évaluation sommative, qui est réalisée au terme de la session, en ligne, a I'aide d’un
questionnaire. Les cours sont soumis a I'évaluation sommative au moins une fois aux
trois ans, et plus fréequemment selon les occasions particuliéres. Les résultats de
I'évaluation sommative sont considérés significatifs (et versés au dossier de
'enseignant) si au moins 60 % des étudiants inscrits remplissent le questionnaire : ils
sont transmis & 'enseignant, puis au directeur de 'Ecole qui en assure le suivi auprés
de I'enseignant et du comité du programme. Cette appréciation aborde différentes
dimensions de I'enseignement :

- la pertinence des stratégies pédagogiques retenues par le professeur;
- les stratégies et moyens d’évaluation des apprentissages;
- I'encadrement offert.

3.1.2 Niveau d'atteinte de la mission et des objectifs des programmes

L’Ecole d’architecture de I'Université Laval considére avoir atteint un haut niveau de réalisation
des missions et objectifs de ses programmes. Le caractére substantiel de ses programmes, de
méme que les succés récents de ses étudiants et de ses diplomés sur les scénes nationale et
internationale, tendent & démontrer que I'Ecole forme des diplémés aptes & entreprendre, avec
confiance, une carriére fructueuse.

28 Cette politique, qui est sous la responsabilité du Vice-rectorat aux études et aux activités internationales, a été adoptée par le
Conseil universitaire a sa séance du 5 septembre 2011 (réso